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NASTAVNI ZAVOD ZA HITNU MEDICINU GRADA ZAGREBA                   
HEINZELOVA 88, Zagreb                                                                 
Ravnatelj 
 
                       31.10.2024. 
                                                                               

UPRAVNOM VIJEĆU  
- ovdje - 

 
Obrazloženje prijedloga financijskog plana za razdoblje 2025.-2027. 

 
 
 
Temeljem članaka 28.-36. Zakona o proračunu (Narodne novine broj 144/21), članka 84. Zakona o 
zdravstvenoj zaštiti (“Narodne novine” broj 100/18, 125/19, 147/20, 33/23, 36/24) i članka 25. Statuta 
Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Grada Zagreba, predlažem Upravnom vijeću donošenje 
financijskog plana za razdoblje 2025.-2027. koji se sastoji od: 

1. Općeg dijela: prihodi i rashodi iskazani po ekonomskoj klasifikaciji i izvorima financiranja; 
rashodi iskazani po funkcijskoj klasifikaciji; primici od financijske imovine i zaduživanja te izdaci 
za financijsku imovinu i za otplatu instrumenata zaduživanja po ekonomskoj klasifikaciji i 
izvorima financiranja; 

2. Posebnog dijela: rashodi i izdaci iskazani po izvorima financiranja i ekonomskoj klasifikaciji, 
raspoređeni u programe koji se sastoje od aktivnosti i projekata; 

3. Obrazloženja prijedloga financijskog plana. 
 
Sukladno uputama Gradskog ureda za financije i javnu nabavu i uputama Zavodu nadležnog Gradskog 
ureda za socijalnu zaštitu, zdravstvo, branitelje i osobe s invaliditetom, Zavod je dobio smjernice načina 
izrade prijedloga financijskog plana, dok je konačnu informaciju o limitima Zavod zaprimio 24.10.2024. 
 
Zakonodavni okvir i smjernice u planiranju 
 
Novi zakonodavni okvir za planiranje koji je donesen tijekom 2024. obuhvaća sljedeće: 

• Pravilnik o planiranju u sustavu proračuna (Narodne novine 1/24) 
• Pravilnik o proračunskim klasifikacijama (Narodne novine 4/24) 
• Pravilnik o proračunskom računovodstvu i računskom planu (Narodne novine 158/23) 
• Pravilnik o korištenju sredstava Europske unije (Narodne novine 44/24) 

 
Gradski ured za financije i javnu nabavu dostavlja Upute za izradu i dostavu prijedloga financijskih 
planova gradskih upravnih tijela i proračunskih korisnika Grada Zagreba za razdoblje 2025.-2027. u 
skladu s odredbama zakona/pravilnika te vlastitim procjenama. Gdje je primjenjivo, primjenjuje se i 
Uredba o načinu ocjene i postupku odobravanja investicijskih projekata (Narodne novine 158/23). 
 
Novi Pravilnik o proračunskom računovodstvu i Računskom planu na snagu je stupio 30. prosinca 2023. 
U pogledu planiranja proračuna i financijskih planova za 2025. i projekcija za 2026., 2027. i nadalje, 
obveznici vođenja proračunskog računovodstva dužni su sve aktivnosti povezane s izradom i 
donošenjem financijskih planova za 2025. i projekcija za 2026., 2027. i nadalje, izvršavati sukladno 
odredbama novog Pravilnika. To znači da će se kod procesa planiranja koji se odvijaju u 2024., za 
nadolazeću izradu financijskih planova, u postupku definiranja ekonomske klasifikacije koristiti računi 
iz novog Računskog plana te kod planiranja poslovnih događaja primjenjivati odredbe novog Pravilnika. 
 
Od promjena s utjecajem na Zavod spomenimo uvođenje nove podskupine 325 odnosno odjeljka 3251 
Rashodi po osnovi utroška lijekova i potrošnog medicinskog materijala, koji će koristiti samo 
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zdravstvene ustanove. Do sada je utrošak lijekova i materijala evidentiran unutar odjeljka 3222 
Materijal i sirovine, a što će ubuduće koristiti samo nezdravstvene ustanove. 
 
Prihodi su procijenjeni na osnovi dosadašnjeg ostvarenja te procjene očekivane naplate u idućim 
godinama. Plan za sve proračunske pozicije trebao je biti zaokružen na stotinu eura odnosno svi iznosi 
po svim pozicijama se planiraju zaokruženi na sto eura. Jedina iznimka su decentralizirana sredstva koja 
se u slučaju potrebe mogu zaokružiti i na deset eura. 
 
Financijski plan proračunskog korisnika mora biti uravnotežen te osim prihoda i rashoda treba 
sadržavati i predviđeni manjak odnosno višak prihoda. S obzirom da je postalo evidentno da Zavod 
akumulirani manjak nije mogao i neće moći pokriti u jednoj proračunskoj godini, pristupilo se izradi 
višegodišnjeg plana uravnoteženja te su prihodi iskazani kao veći u odnosu na rashode upravo za 
projicirano pokriće manjka u svakoj od tri gledane godine pa je stoga upravo na taj način predloženi 
plan uravnotežen. Činjenica je da je konačni rezultat poslovanja poznat tek u veljači godine za koju se 
donosi financijski plan pa se zbog toga prilikom izrade financijskog plana u obzir uzima planirani rezultat 
poslovanja, odnosno procjena rezultata poslovanja. 
 
Financijski plan za razdoblje 2025.-2027. treći je po redu takav dokument koji se priprema u skladu s 
odredbama novog Zakona o proračunu (Narodne novine 144/21) koji je na snazi od 1. siječnja 2022. 
Baziran je na određenim makroekonomskim pretpostavkama i prilagođen planiranim politikama Grada 
Zagreba. U siječnju 2024. godine donesen je Plan razvoja Grada Zagreba za razdoblje do kraja 2027. 
kao srednjoročni akt strateškog planiranja kojim su definirane ključne odrednice razvoja:  

- zeleno i otporno gospodarstvo 
- društvena jednakost i kvalitetne i dostupne društvene usluge 
- učinkovito i održivo upravljanje prostornim i prirodnim resursima 
- zelena tranzicija i digitalna transformacija. 

Prema makroekonomskim projekcijama Hrvatske narodne banke iz rujna 2024., očekuje se da će nakon 
rasta BDP-a od 3,1% u 2023., rast BDP-a u 2024. godini ubrzati na 3,6%. U 2025. godini očekuje se 
usporavanje rasta BDP-a na 3,2% odnosno 2,7% u 2026. godini. 
Prosječna godišnja stopa inflacije potrošačkih cijena mogla bi se u 2024. više no prepoloviti (na 3,9%, 
s 8,4% u 2023.), uz daljnje smanjenje na 3,4% u 2025. i 2,3% u 2026. 
U nastavku projekcijskog razdoblja očekuje se znatno usporavanje godišnjeg rasta bruto plaća. 
 
IZMJENE POSTOJEĆIH I DONOŠENJE NOVIH ZAKONSKIH I PODZAKONSKIH PROPISA 
1. Pravilnik o organizaciji i načinu obavljanja hitne medicine, NN 64/2024, 29.5.2024. 

- nove definicije pojmova djelatnosti hitne medicine, hitnog medicinskog prijevoza (uveden kao 
novi oblik timova u zavodima za hitnu medicinu) i djelatnosti sanitetskog prijevoza  

- na drukčiji način definirana obveza edukacije (prije početka rada ili u određenom roku nakon 
početka rada) 

- na izmijenjeni način propisana organizacija i način obavljanja djelatnosti sanitetskog prijevoza, 
uvedena prijavno-dojavna jedinica sanitetskog prijevoza i novo radno mjesto - dispečer 
sanitetskog prijevoza 

- novi obrasci/ dokumentacija 
- zavodi za hitnu medicinu obavezni su ispuniti uvjete u roku od godine dana. 

 
2. Pravilnik o standardima i normativima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke 

opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog prijevoza, NN 
64/2024, 29.05.2024.  

- novost je odredba da su Osnivači Zavoda dužni osigurati financijska sredstva za nabavu godišnje 
najmanje 20 % od propisanog potrebnog broja vozila hitne medicinske službe 

- promijenjen je popis minimalne opreme cestovnog vozila u djelatnosti hitne medicine 
- promijenjen je popis lijekova 

https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2024_05_64_1136.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2024_05_64_1136.html
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- izmijenjeni su minimalni uvjeti medicinsko-tehničke opreme te su oni sada propisani i za 
medicinsku prijavno-dojavnu jedinicu 

- značajne su promjene glede vrste i sastava timova T1, T2, hitnog medicinskog prijevoza, 
helikopterske hitne medicinske službe, radnika medicinske prijavno-dojavne jedinice; tako se, 
primjerice, propisuje da Tim 2 čine dva prvostupnika specijalista, ali do završetka izobrazbe 
prvostupnika sestrinstva sa specijalističkim usavršavanjem u djelatnosti hitne medicine, a 
najduže u roku od pet godina, Tim 2 mogu činiti najmanje prvostupnik sestrinstva, u timu s 
najmanje prvostupnikom sestrinstva/medicinskom sestrom koja upravlja vozilom 

- kao rok za implementaciju propisan je opći rok od 2 godine (iznimno 5 godina). 

 
3. Odluka o donošenju Mreže hitne medicine i sanitetskog prijevoza NN 134/2023, 08.11.2023. 
Odlukom je za Zavod predviđeno 75 timova T1 (prije 69), 20 timova T2 (prije 10), 5 timova hitnog 
medicinskog prijevoza (prije ih nije bilo) te 52 tima sanitetskog prijevoza (prije 41). U medicinskoj 
prijavno-dojavnoj jedinici povećao se broj ljudi (sa 10 dr. i 10 ms/mt, na 10 dr. i 20 ms/mt) te je 
ustrojena Prijavno-dojavna jedinica sanitetskog prijevoza (sa 6 radnika). 
Navedeno tek treba postepeno ugovarati, a to će utjecati na visinu glavarine u budućem razdoblju, 
ovisno o dinamici ugovaranja odnosno raspoloživosti radnika na tržištu rada. 

 
4. Odluka o izmjenama Odluke o osnovama za sklapanje ugovora o provođenju zdravstvene zaštite 

iz obveznog zdravstvenog osiguranja NN 118/2024, 14.10.2024. 
Odluka definira kadrovske normative timova i godišnje vrijednosti standardnih timova odnosno po 
prvi puta prepoznaje te radi razliku za prvostupnike, specijaliste i magistre sestrinstva. Odluka po 
novome definira čak i vrijednosti određenog člana tima. Navedeno će omogućiti kvalitetnije 
ugovaranje timova, adekvatno vrednovanje obrazovanja radnika te općenito veću fleksibilnost 
formiranja timova s obzirom na volatilnu ponudu na tržište radne snage. Status ugovaranja će biti 
detaljnije poznat u trenutku prve izmjene ovdje predloženog financijskog plana. 
 
5. Zakon o plaćama u državnoj službi i javnim službama, NN 155/2023, 22.12.2023. 

Zakonom je reformiran sustav plaća u državnoj službi i javnim službama. Podsjetimo, reforma je počela 
i prije donošenje Zakona, povećanjem najnižih plaća u lipnju 2023., propisivanjem privremenog 
dodatka u iznosu od 100, 80 ili 60 eura za zaposlene u državnoj službi i javnim službama. Povećana je 
božićnica s 232 na 300 eura te je ugovoreno novo pravo-uskrsnica, u iznosu od 100 eura. Ugovoreno 
je 5% povećanje osnovice u listopadu 2024. godine. 
 
6. Vlada Republike Hrvatske usvojila je više akata kojima se reguliraju platni razredi, nazivi radnih 
mjesta, uvjeti za raspored i koeficijenti za obračun plaće u državnoj službi te javnim službama (NN 
22/2024, 26.02.2024.). Njima se potpuno promijenio ustroj sustava obračuna plaće za zaposlenike: 

- Uredba o načinu primjene standardnih mjerila u postupku vrednovanja i klasifikacije 
radnih mjesta u državnoj službi i javnim službama 

- Uredba o rasponima koeficijenata u platnim razredima u jedinstvenoj platnoj ljestvici u 
državnoj službi i javnim službama   

- Uredba o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obračun plaće 
u javnim službama 

 
7. Temeljni kolektivni ugovor (TKU) za zaposlenike u javnim službama, NN 29/2024, 11.03.2024. 

Novi TKU stupio je na snagu 1. ožujka 2024. godine, a zaključen je na 4 godine. On primarno donosi 
usklađivanje odredaba TKU-a s novim Zakonom o plaćama u državnoj službi i javnim službama te 
usklađivanje s relevantnim tumačenjima, ali i određeno proširenje postojećih i ugovaranje novih prava 
za zaposlenike u javnim službama. 
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Osim zakonskih mjera, za donošenje planskih dokumenata za Zavod presudne su i odredbe poput 
smanjivanja ušteda iz paketa mjera Vlade Republike Hrvatske (dereguliranje cijena struje, plina i dr.), 
ili pak najave novih reformi: predstavljena je nova porezna reforma koja se odnosi na izmjene i dopune 
šest poreznih zakona. Na Zavod od utjecaja bi bila promjena da poslodavci više ne bi bili oslobođeni 
plaćanja mirovinskog i zdravstvenog osiguranja za mlade. Prema najavama, poslodavci koji već koriste 
ovu mjeru mogli bi to pravo koristiti ukupno pet godina, ali od 1. siječnja se više ne bi mogla koristiti 
za nova zapošljavanja. 
 

Obrazloženje programa (aktivnosti/projekata) 
 
 

Program Aktivnost Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027 

Program 2110 
JAVNA UPRAVA I 
ADMINISTRACIJA 

Aktivnost A211001 REDOVNA 
DJELATNOST PRORAČUNSKIH 
KORISNIKA 

21.822.700 22.467.200 22.773.200 

Kapitalni projekt K211001 -
DECENTRALIZIRANE FUNKCIJE 

1.501.710 1.501.710 1.501.710 

K211001 KAPITALNA ULAGANJA 
(autopraonica i taložnici) 

125.000 - - 

Program 2111 OPĆI 
JAVNOZDRAVSTVENI 

PROGRAMI 

Tekući projekt T211109 PROJEKT 
SPECIJALISTIČKOG 
USAVRŠAVANJA IZ HITNE 
MEDICINE 

507.400 231.800 231.800 

Tekući projekt T211111 
EDUKACIJA LAIKA ZA 
PROVOĐENJE POSTUPKA 
OŽIVLJAVANJA UZ UPOTREBU 
AVD-a 

11.700 12.200 12.800 

Pokriće dijela prenesenog manjka 583.200 737.700 471.700 

Ukupni zbroj   24.551.710 24.950.610 24.991.210 

 

PROGRAM: A022110 JAVNA UPRAVA I ADMINISTRACIJA 
 
Aktivnost A022110A211001-Redovna djelatnost 
Temeljne djelatnosti koje Nastavni zavod za hitnu medicinu Grada Zagreba provodi u okviru 
zdravstvene djelatnosti su:  

a) djelatnost hitne medicine  
b) djelatnost sanitetskog prijevoza  

 
Područje djelovanja Zavoda je Grad Zagreb s oko jedan milijun potencijalnih korisnika pod kojima 
podrazumijevamo stanovnike Grada Zagreba i sve osobe koje iz bilo kojih razloga privremeno borave 
u Gradu Zagrebu, pri čemu osim turističkih posjeta mislimo i na dnevne migracije radnog stanovništva 
u Grad, potom i na činjenicu porasta broja zahtjeva za izdavanjem ranih dozvola stranih državljana. 
  
Zavod u okviru svoje djelatnosti pruža hitnu medicinsku pomoć naglo oboljelim ili ozlijeđenim osobama 
na području Grada Zagreba, pripadajućim magistralnim cestama te na poziv za ispomoć i na području 
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Zagrebačke županije, obavlja sanitetski prijevoz nepokretnih i teško pokretnih bolesnika po nalogu 
ovlaštenog liječnika na području Grada Zagreba, Republike Hrvatske i inozemstva.  
 
Osim toga, u Zavodu se provodi osnovna edukacija kao i provjera znanja liječnika, medicinskih 
sestara/medicinskih tehničara i vozača za rad u izvanbolničkoj hitnoj medicini te, iako u postojećim 
okolnostima u značajno manjem obujmu, osigurava se zdravstvena zaštita na športskim i drugim 
javnim skupovima.  
 
Terenski timovi se sastoje od timova hitne medicinske pomoći i timova sanitetskog prijevoza. Radi 
bržeg izlaska na mjesto događaja timovi su dislocirani na 7 lokacija u gradu. 
 
Trenutno primjenjujućim ugovornim odredbama s HZZO-om, broj i sastav timova je kako slijedi:  
- za djelatnost hitne medicine:  

 69 timova T1 (sastav tima: 1 dr. med., 1 med. sestra/ med. tehn., 1 vozač)  
o 2 tima T1 u sastavu: 1 dr. med. spec., 1 prvostupnik/-ca sestrinstva, 1 med. sestra/med. 

tehničar; 
o 15 timova T1 u sastavu: 1 dr. med. spec., 1 prvostupnik/ca sestrinstva, 1 vozač; 
o 7 timova T1 u sastavu: 1 dr. med., 1 prvostupnik/ca sestrinstva, 1 vozač; 
o 1 tim T1 u sastavu: 1 dr. med., 1 prvostupnik/ca sestrinstva, 1 med. sestra/med. 

tehničar; 
o 44 „standardna“ tima T1 u sastavu: 1 dr. med., 1 med. sestra/med. tehničar, 1 vozač; 

 10 timova T2 (sastav tima: 2 med. sestre/med. tehn.)  

 5 timova za prijamno-dojavnu jedinicu (sastav tima: 2 dr. med., 2 med. sestre/med. tehn.)  
- za djelatnost sanitetskog prijevoza:  

 41 tim (sastav tima: 1 med. sestra/med. tehničara, 2 vozača, 2 vozila).  
 
S obzirom na novu Mrežu te na novitete u iskazivanju vrijednosti timova i članova timova viđenim kod 
HZZO-a 14.10.2024. u Odluci o izmjenama Odluke o osnovama za sklapanje ugovora o provođenju 
zdravstvene zaštite iz obveznog zdravstvenog osiguranja NN 118/2024, Zavod će pristupiti ugovaranju 
dodatnih timova, pravi efekt čega na glavarinu će se vidjeti u trenutku prve izmjene financijskog plana. 
 
Opći prihodi i primici (izvor 111) 

Sredstva po ovom izvoru su namjenska sredstva koja su osigurana u Proračunu Grada Zagreba 
sukladno dodijeljenim Limitima te sredstvima po Zaključcima gradonačelnika, a koriste se u 
2024. godini za nabavku 19 novih vozila, održavanje mrežne i sistemske opreme te za nužne 
sanacije odnosno za usluge tekućeg i investicijskog održavanja.  
 
Po novom Ugovoru za usluge održavanja IT sustava br. 985/2024 od 16.08.2024., sklopljenog 
temeljem Okvirnog sporazuma br. 686/2024 od 02.07.2024. na razdoblje od tri godine, Grad 
Zagreb je preuzeo (povećanu) obvezu od 48.496,25 eur s PDV mjesečno, i to za : 

a) uslugu uspostave, integracije i održavanja virtualne jezgrene i lokalne infrastrukture 
poslovnog IT sustava, s uključenim sigurnosnim i upravljačko-nadzornim centrom, 
u iznosu 30.550,00 eur s PDV; 

b) uslugu održavanja aplikativnih platformi eHitna i MS Dynamics Navision poslovnog 
IT sustava, u iznosu 17.946,25 eur s PDV. 

Grad Zagreb je ozbiljno shvatio svoju ulogu kao osnivača u redovitoj obnovi voznog parka (1,6 
mil. eur godišnje) a novom stavkom u iznosu 671.000 eur za sufinanciranje redovnog 
poslovanja, Grad Zagreb će indirektno pomoći i u saniranju manjka Zavoda. 
Kroz predmet nabave „Uspostava i održavanje telefonske centrale“, u trogodišnjem razdoblju 
planira se nabava, migracija, proširenje i održavanje informacijsko-komunikacijskog sustava 
Zavoda. Takvo unapređenje telefonske centrale odnosno sustava poslovne telefonije i 
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telefonskog sustava medicinsko prijavno-dojavne jedinice, nužno je i iz osobitog razloga što 
mora postojati stabilan sustav snimanja i trajne pohrane svih poziva u medicinsko prijavno-
dojavnoj jedinici. 

 
Vlastiti prihodi i primici (izvor 311) 

Prihodi ostvareni na tržištu pružanjem zdravstvenih usluga mimo HZZO-a, pružanjem usluga 
edukacije, te usluga na športskim i drugim masovnim skupovima.  

Prihodi za posebne namjene i prihodi od HZZO-a (izvor 431) 
Prema postojećim aktima HZZO-a, pripadajuća naknada jedne i druge djelatnosti utvrđuje se 
umnoškom vrijednosti pojedinog tima i pripadajućeg broja timova. Pored tako utvrđene 
naknade posebno se nadoknađuju troškovi za gorivo u visini 0,23 eur po prijeđenom km, 
troškovi putnih naloga za transport pacijenata, nekih lijekova i dr. Očekuje se povećanje 
glavarine zbog uvećanja osnovice od listopada 2024. ali i ugovaranja novih timova. 
Na ovom izvoru iskazan je projicirani manjak prihoda nad rashodima. 

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine (izvor 711) 
Sredstva se ostvaruju prodajom rashodovanih vozila putem Ugovora sa TRCZ Automobili 
d.o.o., i sredstva se namjenski koriste za usluge tekućeg i investicijskog održavanja vozila. 

Tekuće pomoći proračunskim korisnicima iz proračuna koji im nije nadležan (izvor 521) 
Temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske o pokriću isplate razlike iznosa uvećanja plaće za 
prekovremeni rad radnicima u djelatnosti zdravstva, kao i Odluke o isplati namjenske pomoći 
zdravstvenim ustanovama za pokriće troškova po isplaćenim sudskim presudama za osnovicu 
6% planirana su sredstva s tih osnova, ali i za pokriće troškova po postupcima u tijeku za koja 
imamo saznanja u trenutku planiranja a koji će tek postati pravomoćni. 
 

Kapitalni projekt A022110K211001 KAPITALNA ULAGANJA U ZDRAVSTVENE USTANOVE - 
DECENTRALIZIRANE FUNKCIJE (izvor 123) 
U sklopu ove Aktivnosti planirana su namjenska sredstva za decentralizirane funkcije za zdravstvene 
ustanove. Dug po realiziranom namjenskom kreditu iz 2022., počeo se od 2023. (pa do 2027.) pokrivati 
iz decentraliziranih sredstava pa su sredstva za redovno poslovanje bila drastično smanjena zbog 
otplate kredita unutar ovog izvora. Preuzimanjem potreba redovnog poslovanja (razred 3) na izvor 111, 
na sredstvima za DEC pojavila se mogućnost nabavke medicinsko-tehničke opreme (razred 4). 

 

Rashod/Izdatak 2024 2025 2026 2027 

3224 Materijal i dijelovi za tek. i invest. održavanje 135.000    120.000 

3232 Usluge tekućeg i investicijskog održavanja 123.720    270.000 

3423 Kamate za primljene kredite 50.980 35.210 19.490 3.940 

4221 Uredska oprema i namještaj  17.000 20.000 18.160 

4222 Komunikacijska oprema  26.000 26.000 26.000 

4224 Medicinska i laboratorijska oprema  496.270 521.270 610.000 

4227 Uređaji, strojevi i oprema za ostale namjene  20.000 7.720 0 

5443 Otplata glavnice primljenih kredita 907.230 907.230 907.230 453.610 

Ukupno 1.216.930 1.501.710 1.501.710 1.501.710 
 
 
Kapitalni projekt A022110K211001 KAPITALNA ULAGANJA (izvor 111) 
O potrebi nove autopraonice i pratećih sustava već se dosta pisalo, a s obzirom da će se raditi o 
građevinskim zahvatima na temeljnoj ploči zgrade središnjice u Heinzelovoj 88, u okviru kapitalnog 
projekta K211001 za to su osigurana sredstva u 2025. godini. 
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Program 2111 OPĆI JAVNOZDRAVSTVENI PROGRAMI 
 
Aktivnost A022111T211111 Edukacija laika za provođenje postupaka oživljavanja uz upotrebu AVD-
a (izvor 111) 
U 2023. godini započet kao nova aktivnost, Projekt „Edukacija laika za provođenje postupaka 
oživljavanja uz upotrebu AVD-a“ se nastavlja i u trogodišnjem razdoblju 2025.-2027. Grad Zagreb je, 
kao prvi grad u RH, 2012. godine započeo sa raspoređivanjem javno dostupnih AVD uređaja na više 
lokacija u Zagrebu. Osnovne aktivnosti Projekta su javnozdravstveno promicanje važnosti rane 
defibrilacije edukacijom građana i senzibilizacijom šire javnosti, povećanje dostupnosti AVD-a i 
educiranje što većeg broja laika za provođenje postupka oživljavanja uz upotrebu AVD uređaja. 
 
Aktivnost A022111T211109 Projekt specijalističkog usavršavanja iz hitne medicine (izvor 581) 
Projektima se kroz osiguranje financiranja troškova specijalističkog usavršavanja iz hitne medicine 
doprinosi jačanju ljudskih potencijala, osnažuje se i popunjava mreža primarne zdravstvene zaštite te 
poboljšava pristup uslugama hitne medicine. 
 
Projekti specijalističkog usavršavanja iz hitne medicine sukladno Nacionalnom planu oporavka i 
otpornosti 2021.-2026. (NPOO) 
 
Doktori medicine 
Projekt specijalističkog usavršavanja iz hitne medicine u okviru Ograničenog poziva na dodjelu 
bespovratnih sredstava za investiciju C5.1. R3.-I1 Centralno financiranje specijalizacija (kod poziva: 
NPOO.C5.1.R3-I1.01) namijenjenih provedbi projekata koji se financiraju sredstvima Mehanizma za 
oporavak i otpornost dodijeljenih Ministarstvu zdravstva za provedbu Nacionalnog plana oporavka i 
otpornosti 2021.-2026., za dva doktora medicine u djelatnosti hitne medicine kako je za Grad Zagreb 
definirano Odlukom o izmjenama Odluke o specijalističkom usavršavanju doktora medicine, koju je 
donijelo Ministarstvo zdravstva 9. rujna 2022. godine. Ova dva doktora započela su svoju specijalizaciju 
početkom studenog 2023. godine. 
Nakon propuštene 2023. godine zbog čekanja na odgovor nadležnih tijela1, Projektni prijedlog je 
podnijet 28.03.2024. pod brojem NPOO.C5.1.R3-I1.01.0135. Za njega je završena provjera 
prihvatljivosti izdataka i od lipnja 2024. je u fazi ugovaranja.  
 
U međuvremenu, Zavod je 02.08.2024. objavio Natječaj za još 3 doktora medicine za upućivanje na 
specijalističko usavršavanje iz hitne medicine, sukladno Odluci Ministarstva zdravstva od 29.05.2024. 
 
Medicinske sestre i medicinski tehničari 
Projekt specijalističkog usavršavanja iz hitne medicine u okviru Ograničenog poziva na dodjelu 
bespovratnih sredstava za investiciju C5.1. R3.-I2 Specijalističko usavršavanje medicinskih sestara i 
medicinskih tehničara u djelatnosti hitne medicine (kod poziva: NPOO.C5.1.R3-I2.01) namijenjenih 
provedbi projekata koji se financiraju iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026. 
Poziv je prema trenutnoj inačici Uputa za prijavitelje otvoren za prijavu projektnih prijedloga do 
31.12.2024., dok se provedba investicije mora dovršiti do 31.12.2025. godine (moguće i do 
30.06.2026.). 
Nakon propuštene 2023. godine zbog čekanja na odgovor nadležnih tijela1, Projektni prijedlog za prvu 
grupu specijalizanata je podnijet 04.04.2024. pod brojem NPOO.C5.1.R3-I2.01.0041 (13 medicinskih 
tehničara). Za njega je završena provjera prihvatljivosti izdataka i od kolovoza 2024. je u fazi 

                                                           
1 problem općenite prihvatljivost prijavitelja za projekte financirane od strane EU u situaciji kada je specijalizant 
u nekom ranijem projektu odustao od specijalizacije; tek 17.10.2023. zaprimljen je odgovor Ministarstva 
zdravstva da je prestala okolnost kojem se Zavodu „određuje teško kršenje ugovora“, čime je Zavod stekao 
uvjete za prijavu svojih doktora medicine i medicinskih sestara/tehničara na specijalizacije u okviru prijava na 
pozive NPOO 
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ugovaranja. Za ovaj projektni prijedlog Odluku o financiranju Ministarstvo zdravstva donijelo je 
23.10.2024. godine. 
 
Prvu grupu specijalizanata činilo je 13 postojećih djelatnika Zavoda koji su svoje specijalističko 
usavršavanje započeli 18.10.2023. godine, a završili u rujnu/listopadu 2024. 
 
U međuvremenu, Zavod upućuje sljedeću grupu medicinskih sestara i medicinskih tehničara na 
specijalističko usavršavanje, za što će se podnijeti zaseban Projektni prijedlog. 
 

 
Zaključno 
 
Iako smo suočeni sa nizom nepoznanica o uvjetima rada i poslovanja u budućem razdoblju, Plan je 
potrebno donijeti iz niza razloga. Pored važećih propisa iz područja planiranja i fiskalne odgovornosti, 
pravovremeno, odnosno od 01.01.2025. nužno je ugovoriti isporuku pojedinih roba i usluga kao što su 
lijekovi, benzin, rezervni dijelovi za održavanje vozila, pranje rublja, čuvanje objekta, isporuku 
električne energije i tako dalje. Pretpostavka za to je Plan prihoda i rashoda poslovanja. U tom smislu 
korišteni su svi raspoloživi podaci kako bi se što objektivnije procijenio mogući prihod.  
 
Poštujući obvezu poslovanja u okvirima raspoloživih sredstava, utvrđeni su i mogući rashodi 
poslovanja. Plaće i naknade zaposlenima planirane su temeljem broja radnika i prava utemeljenih 
postojećim propisima i internim aktima. 
 
Materijalni rashodi ukupno, odnosno po pojedinim skupinama rashoda, uvjetovani su potrebama za 
nabavkom pojedinih roba ili usluga u procijenjenim količinama neophodnim za osiguravanje 
nesmetanog odvijanja djelatnosti hitne medicine na dostignutoj razini. 
 
Po okončanju postupku ugovaranja i provedenim postupcima javne nabave roba i usluga veće 
vrijednosti, moguće je da će postojati uvjeti za promjenu pojedinih stavki prihoda i rashoda, što će biti 
pravovremeno i predloženo. 
 
Slijedom izloženog predlažem Naslovu donošenje predmetnih planskih dokumenata u iznosima 
navedenim u priloženim tablicama.  
 
 
 

Ravnateljica 
 
 
_________________________ 
Tatjana Pandak, dr. med. spec. 


